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Resolucao CNSP n° 471

A Resolucao CNSP n° 471, de 25 de setembro de 2024,
estabelece diretrizes para a autoavaliacao de riscos e solvéncia
(Own Risk and Solvency Assessment — ORSA) e gestao de
capital em seguradoras, entidades abertas de previdéncia
complementar, sociedades de capitalizacao e resseguradores
enquadradas nos segmentos S1 e S2.

A nova norma demonstra o continuo esforco do regulador
brasileiro em alinhar o arcabouco regulatorio nacional as

praticas internacionais e aos requisitos adotados em outros
paises. A regra exige que as entidades de maior porte realizem
regularmente a ORSA para garantir que suas praticas de gestao
de riscos estao de acordo com sua gestao de capital e com seus
planos estratégico, financeiro e de negadcios.

A nova norma deve ser abordada em conjunto com os requisitos
normativos ja em vigor, especialmente os previstos na Resolucao
CNSP n® 416/2021 sobre controles internos, estrutura de gestao
de riscos e atuacao da auditoria interna.
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https://www.in.gov.br/web/dou/-/resolucao-cnsp-n-471-de-25-de-setembro-de-2024-587292603
https://www2.susep.gov.br/safe/scripts/bnweb/bnmapi.exe?router=upload/25061
https://www2.susep.gov.br/safe/scripts/bnweb/bnmapi.exe?router=upload/25061

Principais aspectos da
Resolucao CNSP n° 471

Segundo a resolucao, o processo de ORSA deve apresentar as
seguintes caracteristicas:

ser compativel com a natureza, o porte, a complexidade,
o perfil de riscos € 0 modelo de negdcios da
entidade supervisionada;

basear-se em processos, metodologias e premissas
consistentes, bem documentados e replicaveis ao longo
do tempo;

estar alinhado com o planejamento estratégico da entidade e
a estrutura de gestao de riscos;

adotar uma abordagem prospectiva, que considere, numa
perspectiva de continuidade das operacoes, 0s riscos
materiais atuais ou potenciais, como riscos de subscricao,
crédito, mercado, liquidez, sustentabilidade, operacionais
e cibernéticos. Para entidades enquadradas no segmento
S1, também devem ser incluidos os riscos estratégicos,
reputacionais, de contagio e concentracao;
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e ter uma politica formalizada que contemple o compromisso
dos orgaos de gestao com a adequacao da ORSA, os papéis
e as responsabilidades em varios niveis e as diretrizes para a
concepcao, implementacao, execucao, validacao, a melhoria
continua e o monitoramento da ORSA;

e assegurar que a politica de ORSA seja complementar a politica
de gestao de riscos, com regulamentos internos especificos
detalhando os processos, as metodologias e premissas a
serem utilizados;

e ser executado por uma unidade subordinada ao diretor
responsavel pelos controles internos, devendo ser feito pelo
menos anualmente com a atualizacdo do plano de negdcios ou
quando houver mudancas significativas no perfil de riscos;

e compreender projecao econdémico-financeira, no minimo, para
os trés anos seguintes, refletindo o desenvolvimento esperado
do plano de negocios e projetando as necessidades de capital
e liquidez, aléem da aplicacao de testes de estresse;

e garantir que, ao término da execucao da ORSA, a unidade
responsavel documente os resultados e aspectos mais
relevantes do processo no relatério da ORSA, que devera ser
aprovado pelo diretor responsavel pelos controles internos e
pelo orgao de administracao maximo da supervisionada;

e encaminhar o relatério, no minimo, a diretoria, ao comité de
riscos e a unidade de gestao de riscos; e

e submeter todo o processo de ORSA, pelo menos a cada
quatro anos, a validacdo de pessoas, unidades ou entidades
internas ou externas a organizacao com capacitacao adequada
e que nao tenham participado ativamente da concepcao,
implementacao ou execucao de qualquer aspecto da ORSA.
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A nova norma também define atribuicdes para os 6rgaos de
administracdo (conselho de administracio e diretoria) — por
exemplo, zelar pela execucéao e validacao adequadas da ORSA
e da gestao de capital — além de novas atribuicdes para o diretor
de controles internos.

A entidade devera manter, nos termos da regulamentacao em
vigor, as versoes vigentes e anteriores da politica de ORSA, do
relatorio da ORSA e de demais documentos que comprovem o
atendimento ao disposto na resolugéo.

O prazo de adequacao sera:

Segmento Prazo

S1 e Até 31 de dezembro de 2026,
para incluir obrigatoriamente
testes de estresse reversos.

e Até 31 de dezembro de 2025,
para os demais dispositivos.

S2 Até 31 de dezembro de 2026.
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Potenciais impactos para
as entidades

A execucao da ORSA deve permitir que o conselho de
administracao e a diretoria aperfeicoem a gestao de riscos da
entidade e identifiguem de forma mais efetiva as necessidades
de capital e liquidez.

Espera-se que as entidades sejam capazes de utilizar os
resultados da ORSA em seu planejamento estratégico, na sua
gestao de capital e no aprimoramento da sua estrutura de gestao
de riscos (EGR), em especial no que diz respeito a definicao

do apetite ao risco, a fixacao de limites e a mecanismos para
tratamento de riscos.

Como ilustrado na figura a seguir, € essencial considerar o
apetite ao risco, o perfil de risco e a estratégia de negdcios

da entidade, abrangendo tanto os riscos atuais quanto os
potenciais. A visao prospectiva exigida pela ORSA ampliara os
horizontes usuais de planejamento e alocacao de capital, alem
de ser util para alinhar esses horizontes ao periodo em relacao
ao qual o conselho de administracao toma decisoes estratégicas.
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As entidades deverdao garantir o cumprimento continuo

dos requisitos de capital. Isso nao se resume a assegurar a
solvéncia atual. Também inclui a solvéncia ao longo do periodo
do plano de negdcios. Por isso, pode ser necessario realizar
projecoes dos requisitos de capital para todo o horizonte do
plano, considerando 0s riscos que possam surgir de maneira
razoavelmente provavel.

Caso essa analise revele que a entidade corre o risco de
descumprir 0os seus requisitos de capital, sera preciso
desenvolver um plano plausivel para reforcar sua capacidade de
cumpri-los. Nesse sentido, a ORSA pode ajudar os 6rgaos de
administragcao a compreender como as possiveis dificuldades
podem ser tratadas de forma proativa.

Os testes de estresse serao, portanto, fundamentais para ajudar
a identificar potenciais ameacas ao negdcio e preparar planos
para aliviar impactos e gerenciar riscos. Em situacdes mais
graves, a analise de estresse e cenarios sera util para avaliar
formas de recapitalizar o negdcio.

O processo de ORSA deve ser realizado regularmente para
garantir que continue refletindo a posicao de solvéncia da
entidade. Isso inclui a reexecucao da ORSA apos uma mudanca
significativa no perfil de riscos, como apds uma aquisicao,
langcamento de novo produto ou turbuléncia significativa

no mercado.
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Mais que uma exigéncia regulatoria, a ORSA é uma ferramenta essencial para
o processo de gestao de riscos e capital

Estratégia de negdcios

Objetivos do negdcio

Estratégia de riscos

Estratégia de opcdes de valuation
Estratégia de capital

/ Plano de capital \
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Avaliacbes qualitativas Provisdes técnicas de perfil de riscos
Avaliacdo de controles Parametros e estimativas Gestao e monitoramento
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Classificagao de riscos ‘ ’ Apstite e toleréncia
Politica de gestao ’ glafssﬁ(ljoagaole avaliagao 20 11500
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Suporte para

Capital fungivel .
? E decisOes estratégicas

Requisitos de capital
q P Evidéncia de processo

ReqUiSitOS de Capi’[al regUlatériO de governancga de riscos
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Ambiente externo
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Framework regulatério
Framework legal
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Fonte: PwC.
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Sao varios os beneficios de um processo bem estruturado de
ORSA. Em primeiro lugar, ele permite que a empresa responda
de forma proativa a uma possivel mudanca futura no perfil

de riscos, o que poderia afetar a estratégia de capital. Além
disso, um processo eficaz pode fornecer informacdes uteis
sobre a eficiéncia de capital do negdcio e as acoes de gestao
necessarias no futuro.

A regulamentacao pode ser vista apenas como uma obrigacao,
mas é mais eficaz aborda-la como uma oportunidade
estratégica de fortalecer a resiliéncia da entidade por meio do
aperfeicoamento dos processos de gestao de risco e de capital.
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Como a PwC pode ajudar

e Diagndstico de gaps para a adequacao a regulamentacao.
e Criacao do roadmap para implementacao da regulamentacao.
e Preparacdo da estrutura de resiliéncia operacional da entidade.

e Suporte na elaboracao e implementacdo da politica e do
relatério de ORSA.

e Preparacdo das areas envolvidas.

e Desenvolvimento de metodologias e modelos para o teste
de estresse.

e Suporte para elaboracao de projecoes econdmico-financeiras.
e Conducao e formalizacao dos testes de estresse.

¢ Revisao e desenho de processos.

¢ Avaliacao e implementacao de controles.

¢ \alidacao independente de modelos e processo de ORSA.

e Apoio e/ou terceirizacao das atividades da auditoria interna.
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