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Diante de novos requisitos de liquidez e desafios
iminentes de refinanciamento, muitas empresas
buscam maneiras mais eficazes de gerenciar seus
passivos, com o objetivo de reduzir o endividamento
total e melhorar o acesso a liquidez. Contamos

com diversas ferramentas e técnicas para ajudar as
empresas a superar esses desafios com sucesso.

Como ajudamos?

Desafios Nossas solucoes

Reestruturacoes de dividas podem
ser motivadas por diversos fatores,
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‘@ incluindo falta de liquidez, violacbes de
clausulas contratuais ou vencimentos
Solugoes iminentes de financiamentos. Com
de divida nossa experiéncia, oferecemos

solugcdes sob medida para alcangar os
melhores resultados. Nossa abordagem
combina entendimento da dindmica dos
stakeholders, ferramentas especificas
para cada jurisdicao e os precedentes
mais recentes do mercado.

() Fornecemos uma analise objetiva dos
ﬁ) niveis de financiamento alcancgaveis e
das condicoes disponiveis, adaptadas
as suas necessidades especificas.

Captacao Se voceé precisar de financiamento
de recursos rapidamente e os bancos nao forem
emergenciais uma opgao, buscamos financiamento

de provedores alternativos. Com
acesso a uma ampla rede de
financiadores, garantimos solucoes
rapidas e eficazes, mesmo em
situacoes desafiadoras.
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Reposicionamento

estratégico

Pendéncias
antigas

Atuacao
estratégica
em negocios
imobiliarios

Estrutura
corporativa
ineficiente

PwC | Gestao da liquidez

Oferecemos insights robustos para
maximizar valor, seja na venda

de todo o negdcio ou de partes
especificas. Nossas avaliacoes se
baseiam na realidade do mercado,
com orientagoes claras sobre 0
impacto de fatores como tempo e
urgéncia nos resultados potenciais.

Resolver passivos de longo prazo
pode liberar valor significativo e
oferecer uma solugao definitiva
para questoes antigas, permitindo
que os acionistas retomem o foco
nas prioridades estratégicas. Com
uma equipe multidisciplinar e ampla
experiéncia, assessoramos N0SS0S
clientes na venda de unidades de
negocios ndo essenciais, ativos ou
passivos, liberando a administracao
para se concentrar seus esforcos no
crescimento do core business.

Oferecemos diagndsticos técnicos e
estudos de viabilidade com foco em
liberar liquidez e maximizar o valor
do seu portfdlio imobiliario. Alinhados
aos principios ESG, apoiamos
nossos clientes em todas as etapas
do ciclo de vida de negdcios
imobilidrios, desde a definicdo da
estratégia até a execucao e operacao
eficiente dos ativos, incluindo gestao
de projetos, licenciamentos e obras.

Otimizamos e simplificamos
estruturas corporativas para liberar
valor, mitigando riscos. Usamos uma
abordagem abrangente que integra
expertise em estratégia, financas,
tributacdo, aspectos juridicos,
eliminacao de entidades e RH para
oferecer solucdes completas.
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Liquidez
represada

Desafios
operacionais

Suporte
a gestao
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|dentificamos estratégias para liberar
caixa, incluindo a otimizacao do
fluxo de caixa, analises detalhadas
de fluxo de caixa, diagndsticos e
benchmarking de capital de giro,
além de consultoria especializada em
tributacao e reservas distribuiveis.

Apoio direcionado para questoes
especificas, como otimizacdo da cadeia
de suprimentos e compras, aumento
da produtividade e transformacao
com foco em custos. Conectamos
VOCE a especialistas experientes

e com conhecimento pratico para
desenvolver solucoes viaveis.

Contamos com profissionais
experientes em reestruturacao e
financas para impulsionar mudancas
rapidas ou apoiar as funcoes
financeiras existentes, sempre
preservando e respeitando a

cultura da sua empresa.
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Por que a PwC?

Como garantimos o sucesso para nossos clientes

Fase de diagnodstico

|Identificamos o problema e avaliamos o prazo
disponivel para agir.

Fase de opcoes

Analisamos as alternativas disponiveis
e identificamos o suporte necessario
para cada uma.

Desenvolvimento

Elaboramos um plano pratico e executavel
com base nas opc¢oes selecionadas.

Implementacao

Colaboramos com stakeholders e consultores
para executar a solucao de forma eficaz.

Reavaliacao
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/ Realizamos monitoramentos continuos para que
Z o plano seja implementado conforme o esperado.
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Nossa rede global

profissionais no mundo, incluindo mais de
13 mil socios e diretores

escritorios paises

Rede de reestruturacao

O +1.400 +100

m profissionais de socios de
reestruturacao reestruturacao

+30 paises
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Estudos de caso

Projeto Bench

Um grande provedor de saude com uma grave erosao de
margens, que resultou em risco iminente de inadimpléncia
e déficit de capital.

Atuacao multidisciplinar e abrangente envolvendo reestruturacao
financeira, aumento de capital e alienacao de ativos para
recuperar rentabilidade, evitar inadimpléncia e fornecer
financiamento adicional para cobrir legados onerosos,

incluindo litigios ambientais.

McDermott

Empresa ativa no setor de petréleo e gas enfrentou
dificuldades que levaram a necessidade de reestruturar
US$ 4 bilhoes em dividas.

Reestruturacao financeira, incluindo a preparacao e negociacao
de um acordo com os credores. Assessoria abrangente sobre
transacoes, incluindo diligéncia independente previamente
realizada pela PwC e um plano de implementacao.

Projeto North Pole

Assessoramos um dos maiores projetos de energia renovavel
offshore do mundo, envolvendo a coordenacao de 16 bancos
financiadores e conduzindo uma reestruturacao complexa

no valor de US$ 5 bilhoes.

Desenvolvimento de um plano de reorganizacao e suporte
aos credores.

PwC | Gestao da liquidez 7



Adler

Grande incorporadora imobiliaria com passivos
acima do valor dos ativos.

Plano abrangente envolvendo varias jurisdicoes que previa a
reestruturacao financeira, a venda de ativos nao essenciais

e a recuperacao de creditos fiscais. Equipe multidisciplinar e
transnacional para fornecer insights e analises completas sobre
impostos, aspectos juridicos e negocios.

Projeto Skate

Empresa multinacional do setor musical precisando
de suporte com uma venda complexa de varios ativos
corporativos e estruturais.

Fornecemos consultoria financeira, contabil, fiscal e de
transacoes para avaliar as opc¢des disponiveis e fornecer
um processo de alienacao robusto e flexivel, incluindo o
suporte a implementacao. Essa posicao de assessoria

abrangente nos permitiu conduzir o processo de
forma eficaz e agregar maior valor ao grupo. 7

Woodford Equity Income Fund

Um fundo de investimento imobilidrio suspendeu os resgates e
enfrentava um litigio substancial movido por investidores que
alegavam negligéncia e ma gestao por parte de seus diretores.

Realizamos uma analise independente das alegacdes
apresentadas, fornecendo suporte na quantificacao de possiveis
perdas. Além disso, oferecemos consultoria abrangente sobre a
investigacao e estratégias para lidar com o potencial litigio.
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Tatiana Guerra

Sdécia de Business Recovery Services
da PwC Brasil

tatiana.guerra@pwc.com
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Diretor da PwC Brasil
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Acesse o site: Siga a PwC nas redes sociais
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Neste documento, “PwC” refere-se a PricewaterhouseCoopers Brasil Ltda., firma membro do network
da PricewaterhouseCoopers, ou conforme o contexto sugerir, ao préprio network. Cada firma membro
da rede PwC constitui uma pessoa juridica separada e independente. Para mais detalhes acerca do
network PwC, acesse: www.pwc.com/structure
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